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เทศบาลตำบลก้านเหลือง 
อำเภอแวงน้อย     จังหวัดขอนแก่น 

 

 

 



 

๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.1วิสัยทัศน์ ( VISION) ในการพัฒนาท้องถ่ิน 

“เทศบาลตำบลก้านเหลือง        สร้างเมืองให้น่าอยู่ 
ควบคู่พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน        สืบสานประเพณีวัฒนธรรม 

น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง         เคียงคู่ชุมชนเข้มแข็ง” 
2.2พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่ายการพัฒนาทุกภาคส่วน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการบริหารจัดการและการบริการประชาชน 
3. พัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบบริการสาธารณะ และระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้

ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้ 
5. พัฒนาสนับสนุนการจัดการศึกษา สาธารณสุข การกีฬา การศาสนาวัฒนธรรมประเพณี  
6. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น และการดำเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
8. พัฒนาและส่งเสริมการจัดการสถานที่ท่องเที่ยวอย่างครบวงจร                                       

 2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเมืองและชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการศึกษาและศักยภาพพลเมือง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการเกษตรยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้างสุขภาวะ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  การเสริมสร้างทุนทางสังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการ
แข่งขันภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาบริหารภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 2.4 เป้าหมาย 
 เทศบาลตําบลก้านเหลืองมุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าซึ่งจะส่งผลทําให้
ประชาชนมีความเป็นอยู่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้นจึงได้กําหนดเป้าหมายเพื่อให้สามารถดําเนินการจัด
กิจกรรมต่างๆบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กําหนดดังน้ี 
 1.ระบบการคมนาคมขนส่งมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 
 2.เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็งมีศักยภาพให้มีการพัฒนาอาชีพประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 
 3.การพัฒนาคุณภาพชีวิตการจัดการด้านสวัสดิการสังคมการศึกษากีฬานันทนาการและ
สาธารณสุขมีประสิทธิภาพประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4.การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
และความร่วมมือทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น5.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษา
ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
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 2.5  ตัวช้ีวัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเมืองและชุมชน ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1.การก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมถนนทางเท้าและ
ท่อระบายน้ำ 

ระดับความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้ถนนและทาง
เท้า 

2.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

ระดับความสําเร็จของประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 

3.พัฒนาและเสริมสร้างระบบการจราจรให้มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละที่ลดลงของจํานวนอุบัติเหตุขนส่งและจราจร 

4.พัฒนาระบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้
เหมาะสม 

ระดับความสําเร็จของการใช้ประโยชน์จากดิน 

5.การจัดทําผังเมืองและพัฒนาเมืองน่าอยู่ ระดับความสําเร็จของการใช้ประโยชน์จากดิน 
6.พัฒนาและปรับปรุงเคร่ืองมือและสถานที่
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสําเร็จของดําเนินงานตามแผนพัฒนา
เมืองน่าอยู่ 

7.การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการให้บริการ ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
8.ปรับปรุงเทศบัญญัติและการบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเป็นธรรม 

ร้อยละของผู้รับบริการให้มีความพึงพอใจต่อการ
บริการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเส้นทางคมนาคมขนส่งให้
ได้มาตรฐานและทั่วถึง 

ระดับความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้ถนน 

2.พัฒนาระบบการให้บริการขนส่งมวลชนให้ได้
มาตรฐานสะดวกสะอาดและปลอดภัย 

ระดับความพึงพอใจของผู้บริการ 

3.การก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมถนน  และท่อ
ระบายน้ำ 

ระดับความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้ถนน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการศึกษาและ
ศักยภาพพลเมือง 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา ระดับความสําเร็จของการจัดการศึกษา 
2.ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่เข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสริมประเพณีศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

3.การพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขให้มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของผู้รับบริการให้มีความพึงพอใจต่อการ
บริการ 

4.ป้องกันและเสริมสร้างสุขภาพของประชาชนให้
แข็งแรง 

อัตราการเจ็บป่วยของประชาชนลดลง 

5.ส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนเด็กสตรีคนชรา
ผู้ด้อยโอกาสคนพิการและผู้ป่วยเอดส์ที่ได้รับการ
สงเคราะห์ 

6.การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่ได้รับ
คําแนะนําส่งเสริมให้ความรู้เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของท้องถิ่น 

จํานวนที่เพิ่มขึ้นของกิจกรรมการส่งเสริมอนุรักษ์
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.สร้างจิตสํานึกและการมีส่วนร่วมในด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ระดับความสําเร็จของประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขยะสิ่งปฏิกูล 

3.ปรับปรุงสวนสาธารณะสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
และภูมิทัศน์ให้สวยงาม 

จํานวนสวนสาธารณะที่ได้รับการปรับปรุง 

4.ลดมลภาวะทางด้านสิ่งแวดล้อม ระดับความสําเร็จของการจัดการลดมลภาวะ 
5.พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

ระดับความสําเร็จของประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการเกษตรอย่าง
ย่ังยืน 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมอาชีพส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตการ
ลดต้นทุนการผลิตการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
และการสร้างองค์ความรู้ทางด้านการเกษตรกรรม
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรกรได้รับการส่งเสริม 

2.จัดหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ผลิตผลทางการเกษตรมีตลาดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้างสุขภาวะ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1.จัดสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุผู้พิการผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคมและผู้ประสบปัญหาทางสังคม 

จัดกิจกรรมจํานวนงบประมาณส่งเสริมคุณภาพชีวิต
เด็กสตรีคนชราคนพิการและผู้ด้อยโอกาส 

2.อุดหนุนชมรมกลุ่มหน่วยงานของรัฐและการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

จํานวนงบประมาณที่อุดหนุนสนับสนุนกลุ่มชมรมที่
จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายและหน่วยงานราชการที่
ดําเนินงานด้านสังคม 

3.ส่งเสริมงานด้านสาธารณสุขมูลฐานและการดูแล
รักษาสุขภาพ 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพสําหรับ
ประชาชน 

4.ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

จํานวนพื้นที่ที่ได้รับการป้องกันและแก้ไขปัญหา
โรคติดต่อ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างเสริมทุนทางสังคมให้
เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแข่งขัน
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรมให้มีความสมบูรณ์ดังเดิม 

พื้นที่ที่ได้รับการฟื้นฟู 

2.ส่งเสริมสนับสนุนจัดการแหล่งน้ำให้สามารถ
แก้ปัญหาน้ำท่วม  น้ำแล้งได้อย่างยั่งยืน 

แหล่งน้ำที่ได้รับการจัดการ 

3.สนับสนุนการบริหารจัดการขยะสิ่งปฏิกูลและการ
บําบัดน้ำเสีย 

พื้นที่ที่ได้รับการบริหารจัดการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาการบริหาร
ภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.จัดการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

2.เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
องค์กร 

คะแนนการตรวจประเมินธรรมาภิบาล 

3.เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.พัฒนาเคร่ืองมืออุปกรณ์และสถานที่ในปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้ทันสมัยและเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

อัตราส่วนบุคลากรต่อจํานวนคอมพิวเตอร์ 

5.ส่งเสริมเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและ
เสรีภาพของประชาชนและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

6.ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของท้องถิ่นอย่าง
ทั่วถึง 

ช่องทางการสื่อสาร 

 
2.6  เป้าหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองและชุมชน 1.1พัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการชุมชน

เมืองและชนบทอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ1.2พัฒนา
เพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพได้
มาตรฐาน1.3พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนระบบการ
รักษาความปลอดภัยในเขตเมืองและชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม1.4ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอบายมุขอย่างเป็นระบบครบ
วงจร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 1.1พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเส้นทางคมนาคมขนส่ง
ให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
1.2พัฒนาระบบการให้บริการขนส่งมวลชนให้ได้
มาตรฐานสะดวกสะอาดและปลอดภัย1.3การ
ก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมถนนและท่อระบายน้ำ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและศักยภาพ
พลเมือง 

1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาพื้นฐานและเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ 
1.2 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศและการกีฬาเพื่อออกกําลังกาย 
1.3 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการประกอบอาชีพ
ที่เหมาะสมตามศักยภาพของประชาชน 
1.4 ส่งเสริมและปลูกฝังคํานิยมหลัก12ประการ
1.5 เสริมสร้างค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมจิต
สาธารณะและวัฒนธรรมที่ดีงามแก่เด็กและเยาวชน
1.6 อนุรักษ์สืบสานทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.7 พัฒนาและส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจให้เข้มแข็ง
และสามารถแข่งขันได้ 
1.8 พัฒนาส่งเสริมการพาณิชย์การลงทุนและการ
ท่องเที่ยว 
1.9 ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และการ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1.1 บริหารจัดการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการและยั่งยืน 
1.2 อนุรักษ์ฟื้นฟูและเพิ่มพื้นที่ป่าป่าชุมชนและป่า
ต้นน้ำลําธารให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ 
1.3 พัฒนาฟื้นฟูแหล่งน้ำ  แหล่งน้ำใต้ดินและการ
บริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
โดยประชาชนมีส่วนร่วม 
1.4 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะชุมชนสิ่ง
ปฏิกูลและน้ำเสีย  
1.5 สร้างสังคมและพลเมืองที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
1.6 ส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน 1.1พัฒนาส่งเสริมการเกษตรตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
1.2เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้
ภาคเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างสุขภาวะ 1.1 พัฒนาระบบบริการด้านสาธารณสุขให้มี

คุณภาพและเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม                      
1.2 พัฒนาระบบบริการทางสังคมให้มีคุณภาพและ
เข้าถึงได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม 

ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมทุนทางสังคมให้เข้มแข็ง
และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแข่งขันภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1เสริมสร้างค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมจิต
สาธารณะและวัฒนธรรมที่ดีงามแก่เด็กและเยาวชน
1.2อนุรักษ์สืบสานทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.3พัฒนาและส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจให้เข้มแข็ง
และสามารถแข่งขันได้ 
1.4พัฒนาส่งเสริมการพาณิชย์การลงทุนและการ
ท่องเที่ยว 
1.5ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการประกอบ
อาชีพ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารภาครัฐภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

1.1 ส่งเสริมการกระจายอํานาจให้แก่ภาคประชาชน
1.2 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ในการปฏิบัติงานและ
บริการประชาชนอย่างต่อเน่ือง 
1.3 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให้เพิ่มขึ้นและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
1.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย
ของภาคประชาชน 

 
 
2.7 กลยุทธ์ 
 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเทศบาลตําบลก้านเหลืองจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสําคัญกับการวาง
บทบาทการพัฒนาเทศบาลตําบลก้านเหลืองในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ประชาชนรวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที ่ของเทศบาลตําบลก้านเหลือง  เพื่อที่จะให้
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดดังน้ันจึงได้กําหนดกลยุทธ์ดังน้ี 
 1.การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ 
 2.การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
 3.การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และการทํานุบํารุงรักษาศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4.การบริหารจัดการที่ดีและส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 5.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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2.8 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 การกําหนดจุดยืนทางด้านยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Positioning) คือการหาจุด
แข็งขององค์กรและท้องถิ่นโดยใช้จุดแข็งเป็นตัวนําสู่ความสําเร็จหากองค์กรมีจุดยืนที่ชัดเจนมากเท่าไรจะส่งผล
ให้บุคลากรขององค์กรสามารถเข้าใจตรงกันในการดําเนินงานเพื่อนําไปสู่เป้าหมายและความสําเร็จขององค์กร
มากยิ่งขึ้น 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ของเทศบาลตําบลก้านเหลืองกําหนดขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ที่เป็น
ปัจจัยเข้าเชิงนโยบายความต้องการของประชาชนและภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและที่ควรจะเป็นในอนาคต
โดยการวิเคราะห์ความสําคัญต่อภารกิจความเร่งด่วนของปัญหาผลกระทบต่อประชาชน/ผู้รับบริการความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติและความเชื่อมโยงกับนโยบายในระดับต่างๆ 
 จุดยืนเทศบาลตําบลก้านเหลือง 
 1.ความต้องการของประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ 
 2.ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ประเทศจังหวัดกลุ่มจังหวัดนโยบายกับท้องถิ่น 
 3.ความสอดคล้องของด้านภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4.การวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2.9 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตําบลก้านเหลือง  มุ่งพัฒนา 8 ยุทธศาสตร์ได้แก่    
 ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาเมืองและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการศึกษาและศักยภาพพลเมือง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการเกษตรยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้างสุขภาวะ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างทุนทางสังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแข่งขัน
 ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาบริหารภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
3. การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน  
 3.1 การว ิเคราะห์กรอบการจัดทํายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่นเทศบาลตําบล
ก้านเหลืองได้จัดให้มีการประชาคมเพื่อรวบรวมความคิดเห็นในการพัฒนาท้องถิ่นในการน้ีจึงได้นําข้อมูลต่างๆ
ซึ่งผ่านการแสดงความคิดเห็นจากประชาชนการสํารวจ/ออกพื้นที่ข้อมูลความจําเป็นพื้นฐาน (จปฐ) และข้อมูล
การจัดทําแผนชุมชนของเทศบาลตําบลก้านเหลืองมาวิเคราะห์และสรุปปัญหาความต้องการของประชาชนได้
ดังน้ี 

 
ปัญหา สภาพปัญหา/สาเหตุ 

1.ด้านการศึกษา 1.บุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ                   
2.ขาดสื่อวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนครุภัณฑ์
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
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ปัญหา สภาพปัญหา/สาเหตุ 

2.ด้านเศรษฐกิจ 1.ปัญหาความยากจนค่าครองชีพที่สูงขึ้น            
2.การใช้เคมีในกระบวนการผลิตส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน  
3.ต้นทุนการผลิตสูงแต่ผลผลผลิตทางการเกษตร
ราคาตกต่ำทําให้รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
4.ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรรม 
5.ขาดเคร่ืองมือที่ทันสมัยในการประกอบอาชีพ 
6.ปัญหาพื้นที่การเกษตรจากภัยธรรมชาติเช่นภัย
แล้ง,น้ำท่วม,แมลงศัตรูพืช 

3.ด้านสังคม 1.ปัญหายาเสพติดในพื้นที่ 
2.ปัญหาครอบครัวสังคมไม่เข้มแข็ง 
3.การดูแลคนพิการผู้สูงอายุและด้อยโอกาส 

4.ด้านสิ่งแวดล้อม 1.ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
2.สภาพคลองต้ืนเขิน 
3.ปัญหาเร่ืองการบริหารจัดการขยะ 

5.ด้านการบริหารจัดการท่ีด 1.ประชาชนไม่ให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
2.การประชาสัมพันธ์ของภาครัฐการให้บริการ
ประชาชนยังไม่ทั่วถึงขาดการให้บริการเชิงรุก 

6.ด้านบริการสาธารณะ 1.ถนนชํารุดเสียหายเป็นหลุมเป็นบ่อทําให้เกิด
อุบัติเหตุบ่อยคร้ัง 
2.ขาดงบประมาณในการขยายเขตไฟฟ้า,ประปา 
3.น้ำสําหรับอุปโภค-บริโภคไม่เพียงพอ 
4.ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
5.ระบบเสียงตามสายใช้งานไม่ทั่วถึง 

 
3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
 การวิเคราะห์ศักยภาพ 
 เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบ ันและโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลต ําบล
ก้านเหลืองเป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจํากัดเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ ่นรวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถ ิ่นอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของเทศบาลตําบล
ก้านเหลืองโดยใช้เทคนิคการ SWOTanalysis เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตําบลก้านเหลือง
ในภาพรวมดังน้ี 
 
 
 
 
 
 



 

-9- 
 
 จุดแข็ง(S=Steength) 
 1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการผู้นําผู้บริหารสนับสนุนแนวคิด
และกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง 
 2.บุคลากรเทศบาลตําบลก้านเหลืองมีบุคลากรและอัตรากําลังจํานวนและคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อม
ที่จะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3.ด้านการบริหารจัดการผู้นําผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม
และการศึกษาสาธารณสุขอย่างต่อเน่ือง 
 4.ด้านการบริหารจัดการผู้นําผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ
ท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 5.ด้านการบริหารจัดการผู้นําผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านตาม
แผนการกระจายอํานาจและโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
 6.ประชาชนได้รับประโยชน์ในโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริมาก 
 7.มีศูนย์บริการประชาชนสายตรวจภายในเขตเทศบาลตําบลก้านเหลืองเจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคง
และมีการจัดตั้งอาสาสมัครป้องกันตนเองทุกหมู่บ้านเพื่อดูแลความสงบเรียบร้อยภายในเขตเทศบาลตําบล
ก้านเหลือง 
 8.มีการจัดโครงการภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและชุมชน 
 9.มีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมมาภิบาล 
 10.มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่น่าท่องเที่ยวให้ความสนใจ 
 1๑.มีแหล่งเงินทุนและมีอิสระในการบริหารจัดการ 
 1๒.มีการรวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน 
 1๓.มีการส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ 
 1๔.ประชาชนมีความสามัคคีเอื้ออาทรต่อกัน 
 1๕.มีการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
 1๖.มีความรู้เชี่ยวชาญด้านการเกษตร 
 1๗.มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 1๘.มีรายได้ที่ได้จากการจัดเก็บภาษี 
 1๙.มีการส่งเสริมด้านการศึกษา 
 2o.มีการคมนาคมที่สะดวก 
 2๑.มีทําเลการลงทุนที่ดี 
 จุดอ่อน(W=Weakness) 
 1.มีจํานวนโครงการที่ต้องการจํานวนมากแต่งบประมาณไม่เพียงพอ 
 2.ขาดการประสานงานที่ดีและไม่ต่อเน่ือง 
 3.งบประมาณจากส่วนกลางลดลง 
 4.มีขนาดพื้นที่ที่จํากัดทําให้การจัดเก็บภาษีได้น้อย 
 5.ประชาชนส่วนใหญ่ยังยากจนและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพยังไม่เพียงพอ 
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 6.ขาดแหล่งน้ำในการทําการเกษตร 
 7.เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรม 
 8.ขาดแหล่งจ้างงานในชุมชน 
 9.ขาดการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 10.รัฐบาลไม่มีเสถียรภาพ 
 11.ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อส่วนร่วม  
 12.ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการทําอาชีพเสริมได้ค่อนข้างน้อยเน่ืองจากไม่มีการเชื่อมโยงด้าน
การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในจังหวัด 
 
 โอกาส (O=Opportunity) 
 ๑.นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุน-ด้านเงินทุนในการประกอบอาชีพ-ด้านการศึกษา-ด้านสุขภาพ-
นโยบายไทยเข้มแข็ง-นโยบายการจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ฯลฯ 
 ๒.นโยบายการกระจายอํานาจตามแผนพ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจฯทําให้
บทบาทภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชัดเจนมากขึ้น 
 ๓.นโยบายการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณเพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่างอิสระ 
 ๔.นโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการบริหารและการ
ตรวจสอบการดําเนินงาน 
 5.การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดขอนแก่นโอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
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 ปัญหาอุปสรรค(T=Threats) 
 ๑ .ปญัหาการประสบภัยธรรมชาติตามฤดูกาล เช่น ภัยแลง้  น้ำท่วม  ไฟไหม ้
 ๒. ปญัหาการจัดสรรงบประมาณด้านเงินอุดหนุนที่ลดลงทําให้การพัฒนาของเทศบาลในบางเร่ืองต้อง
ชะงักและไม่สามารถแก้ไขปัญหาในพื้นที่ได้อย่างเพยีงพอ 
 ๓. ชมุชนขาดการรวมตัวที่เข้มแข็งขาดการรวมกลุ่มเปน็องค์กรชมุชน 
 ๔. สนิค้าการเกษตรราคาตกต่ำ 
 ๕. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมสีว่นร่วมและการตรวจสอบติดตามการ
ดําเนินงานของเทศบาล 
 ๖. สถานการณก์ารเมืองไม่มั่นคงทําให้เศรษฐกิจถดถอย 
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ส่วนท่ี 3
การนําแผนพัฒนาท้องถ่ินไปสู่การปฏิบัติ

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน
ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน

รับผิดชอบ
หน่วยงาน
สนับสนุน

1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองและชุมชน อุตสาหกรรม
และการโยธา

แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง กองช่าง

2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน บริการชุมชน
และสังคม

แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

การเศรษฐกิจ แผนสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน

สํานัก
ปลัดเทศบาล

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม
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ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หน่วยงาน
สนับสนุน

3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและ
ศักยภาพพลเมือง

บริการชุมชุม
และสังคม

แผนการศึกษา
แผนงานสังคมสงเคราะห์
แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน
แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ
แผนงานสาธารณสุข

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร
จั ดก ารท รัพย าก รธ ร รมชาติ แ ละ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริการชุมชน
และสังคม

แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

การดําเนินการ
อื่นๆ

แผนงานงบกลาง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม
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ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หน่วยงาน
สนับสนุน

5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรอย่าง
ยั่งยืน

บริการชุมชน
และสังคม

แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

การดําเนินการ
อื่นๆ

แผนงานงบกลาง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างสุขภาวะ บริการชุมชุม
และสังคม

แผนการศึกษา
แผนงานสังคมสงเคราะห์
แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน
แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ
แผนงานสาธารณสุข

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม
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ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หน่วยงาน
สนับสนุน

7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างทุนทาง
สังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุ มชนเพื่ อการแข่ งขัน ภาย ใต้หลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

บริการชุมชน
และสังคม

แผนการศึกษา
แผนงานสังคมสงเคราะห์
แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน
แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ
แผนงานสาธารณสุข
แผนงานเคหะและชุมชน

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

การดําเนินการ
อื่นๆ

แผนงานงบกลาง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม
8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบริหารภาครัฐ

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล
บริการชุมชน
และสังคม

แผนการศึกษา
แผนงานสังคมสงเคราะห์
แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน
แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ
แผนงานสาธารณสุข
แผนงานเคหะและชุมชน

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม

การดําเนินการ
อื่นๆ

แผนงานงบกลาง สํานัก
ปลัดเทศบาล

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม

สํานัก
ปลัดเทศบาล

กองคลัง
กองช่าง
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม
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